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АЛЕКСЕЙ ИВАНОВИЧ ВАСИЛЬЕВ —  
ПЕРВЫЙ МИНИСТР ФИНАНСОВ  

РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ

Алексей Иванович Васильев родился  28  февраля  1742  года в  Санкт-
Петербурге. Он происходил из дворянской семьи. Получил образова-

ние в коллегии юнкеров при канцелярии Сената. С 1764 года — правитель 
дел канцелярии генерал-прокурора А. А. Вяземского.

С 1770 года — обер-секретарь 3-го департамента Сената, работал в ко-
миссии по составлению общегосударственной окладной книги, устройству 

казенных палат и преобразованию Экспедиции о государственных доходах. 
В результате принятых мер податное дело в России было приведено в порядок.
С 1773 года — обер-секретарь Экспедиции о государственных доходах, соста-

вил сборник законов по финансовому управлению до 1775 года для Уложенной комис-
сии. Написал также наставление вновь учрежденным в губерниях казенным палатам.

С 1781 года — действительный статский советник, управляющий вновь учрежденной 
Экспедицией для ревизии государственных счетов, к которой вскоре были присоединены 
винное, соляное и горное управления. 

С 1793 года — главный директор Медицинский коллегии. Одновременно с 1793 года — 
сенатор. Васильеву удалось расширить деятельность коллегии без увеличения расходов, 
преобразовать административное устройство и улучшить материальную базу медицинской 
части в России. Существовавшие со времени Петра I в Москве и Петербурге медико-хирур-
гические училища были при нем преобразованы в медико-хирургические академии.

В ноябре 1796 года, после того как императором стал Павел I, Васильев был назначен 
государственным казначеем. С 1797 года — действительный тайный советник. 

Значительно улучшил счетоводство, оказавшееся в  крайне неудовлетворительном 
положении при его предшественниках.

После создания министерств в 1802 году был назначен министром финансов. Провел 
две важные законодательные меры. В  1802-м был утвержден устав о  государственных 
лесах, внесший значительные улучшения в  порядок заведования лесным имуществом. 
В 1806-м получило силу закона разработанное под его непосредственным руководством 
горное положение, которое частично восстановило принцип горной свободы (в течение 
многих десятилетий этот документ был с небольшими изменениями основой российского 
горного законодательства).

Умер Алексей Иванович Васильев 15 августа 1807 года в Санкт-Петербурге. Похоронен 
на Лазаревском кладбище Александро-Невской лавры.
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Уважаемые коллеги!

Сегодня, во времена глобальных экономических вызовов, особое значение при-
обретает подготовка высококвалифицированных кадров, способных эффективно 
работать в условиях цифровизации, развития новых финансовых инструментов и 
роста требований к качеству государственного управления.

Финансовый университет последовательно развивает образовательные и науч-
ные направления, ориентированные на формирование компетенций, востребован-
ных в сфере управления общественными финансами. Речь идет не только о передаче 
знаний, но и о формировании нового мышления, способностей принимать решения 
в условиях неопределенности.

Васильевские чтения создают возможность для профессионального взаимодей-
ствия представителей органов власти, экспертного и научного сообществ. Такой формат позволяет син-
хронизировать образовательные подходы с практическими задачами и сформировать актуальную по-
вестку подготовки специалистов. Уверен, что совместная работа в рамках форума будет способствовать 
развитию кадрового потенциала системы общественных финансов и поможет сформулировать решения, 
востребованные в системе государственного управления.

Желаю участникам форума успешной работы и конструктивного взаимодействия!

Станислав Евгеньевич Прокофьев, 
ректор Финансового университета при Правительстве Российской Федерации

Уважаемые коллеги!

Рад приветствовать вас на XIV Васильевских чтениях!
Форум традиционно служит площадкой, где собираются сотни представителей 

финансовой системы страны, чтобы обменяться опытом, обсудить идеи и вырабо-
тать новые решения для эффективного управления общественными финансами.

Сегодня мы наблюдаем резкое и кардинальное изменение всей мировой финан-
совой системы. И сейчас перед нами стоит задача адаптации бюджетной политики 
России к новым экономическим реалиям для достижения национальных целей раз-
вития, обозначенных Президентом. 

В рамках форума обсудим, как в этих условиях обеспечить сбалансированность 
бюджетов всех уровней, рост качества планирования и результативности государ-

ственных расходов. Как в этом процессе могут помочь цифровизация и технологии искусственного ин-
теллекта. 

Уверен, нас ждут интересные дискуссии. 
Желаю всем конструктивного диалога, интересных идей и успехов!

Николай Аркадьевич Бегчин,  
заместитель министра финансов Российской Федерации



УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ В ЭПОХУ ТРАНСФОРМАЦИЙ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИФорум «Общественные финансы: наука и практика»
XIV Васильевские чтения

Уважаемые коллеги!

От имени Союза финансистов России и себя лично рада приветствовать вас на 
XIV Васильевских чтениях!

Для нас этот форум — одно из ключевых событий года. Место, где традици-
онно встречаются те, кто не просто управляет финансами, а формирует будущее 
отрасли.

Васильевские чтения уникальны. Их главная польза — в глубине диалога между 
властью, научным сообществом и практиками. Здесь, в стенах Финансового уни-
верситета, мы уже в четырнадцатый раз доказываем: эффективные общественные 
финансы невозможны без открытой экспертной дискуссии.

Союз финансистов России выступает соорганизатором этого мероприятия не случайно. 
Наша миссия, закрепленная в стратегии Союза, — активное использование профессиональных знаний и воз-

можностей членов Союза для выработки согласованных предложений по вопросам реформирования бюджет-
ной и налоговой политики. Мы работаем для того, чтобы идеи, рожденные на таких площадках, как Васильев-
ские чтения, доходили до исполнительных и законодательных органов власти и служили устойчивому соци-
ально-экономическому развитию регионов и муниципалитетов.

Васильевские чтения  вот  уже четырнадцать лет  объединяют на одной площадке федеральные органы вла-
сти, региональных и муниципальных финансистов, научное и экспертное сообщества. И в этом — главная поль-
за форума: здесь создается тот самый профессиональный диалог, без которого невозможны ни качественные 
поправки в Бюджетный и Налоговый кодексы, ни эффективные управленческие решения.

Наша ключевая задача — объединять профессиональное сообщество, поддерживать высокие стандарты 
работы и, что особенно важно, давать дорогу новым идеям. Сегодня мы видим, как эта миссия реализуется в 
полной мере: насыщенная программа пленарного заседания, профильные секции по цифровизации, государ-
ственному контролю и аудиту.

Наша роль как Союза — быть связующим звеном. Мы работаем для того, чтобы инициативы, которые сего-
дня прозвучат с этой трибуны, находили практическое применение. 

Сегодня Союз финансистов России — это мощная сеть: 83 региона, 167 муниципальных образований, орга-
низации-партнеры, постоянное взаимодействие с Минфином России, Федеральным казначейством, Минэко-
номразвития, профильными комитетами Совета Федерации и Государственной Думы. 

Мы последовательно движемся к расширению круга партнеров, включая кредитные и IT-организации, ак-
тивно работаем с Научно-исследовательским финансовым институтом Минфина России.

Особую ценность для нас представляет давнее и плодотворное сотрудничество с ООО «Издательский Дом 
«Бюджет».

 Журнал «Бюджет» — это не просто официальное СМИ, это наш надежный партнер и, что особенно важ-
но, член Союза финансистов России. Вместе мы реализуем ключевые инициативы: от информационного сопро-
вождения мероприятий до совместных проектов. Эта работа напрямую соответствует нашей стратегии: инфор-
мировать членов Союза, консолидировать сообщество через системный обмен новостным контентом и форми-
ровать практическую базу знаний.

Сегодняшняя программа форума «Управление общественными финансами в эпоху трансформаций: новые 
возможности» — как никогда актуальна и полностью созвучна нашим стратегическим направлениям. 

Вопросы перехода к электронному взаимодействию, внедрения искусственного интеллекта, цифровизации 
учета требуют не просто обсуждения, а выработки конкретных решений.

Уверена, что совместная работа всех участников форума позволит задать верный вектор развития отрасли на 
ближайшую перспективу.

И, конечно, для нас большая честь поддерживать традицию награждения победителей X Всероссийского кон-
курса «Лучший орган внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля». 

Это признание заслуг тех, кто ежедневно обеспечивает прозрачность и эффективность бюджетных средств.
Желаю всем продуктивной работы, интересных дискуссий и заслуженных наград победителям!
Спасибо за внимание!

Надежда Сергеевна Максимова,  
президент Союза финансистов России
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Уважаемые коллеги!

Рад приветствовать вас на Васильевских чтениях! 
Вот уже четырнадцатый раз Издательский дом «Бюджет» совместно с Финансо-

вым университетом при Правительстве Российской Федерации, Союзом финанси-
стов России и Союзом развития госфинансов проводит форум, названный в честь 
первого министра финансов России А. И. Васильева.

В этом году в качестве основной темы Васильевских чтений мы выбрали «Управ-
ление общественными финансами в эпоху трансформаций: новые возможности». 
Она отражает серьезные вызовы, стоящие перед страной и ее финансовой системой. 
Вызовы, требующие использования гибких решений, внедрения новых технологий, 

пересмотра привычных подходов — а потому создающие пространство возможностей для развития. 
Главная ценность нашего форума — в открытом диалоге, в возможности обсудить самые актуаль-

ные вопросы, услышать позицию федеральных ведомств и поделиться опытом. Уверен, что насыщенная 
программа XIV Васильевских чтений позволит каждому найти для себя полезную информацию, задать 
вопросы спикерам и поучаствовать в содержательной дискуссии.

Желаю всем плодотворной работы, интересных встреч и, конечно, успехов в решении тех важных за-
дач, которые стоят перед финансовой системой нашей страны!

Марк Артурович Цуциев,  
генеральный директор Издательского дома «Бюджет»

Дорогие друзья!

Васильевские чтения — это не просто традиционная площадка для дискуссий, а 
пространство для синхронизации усилий федерального центра и регионов. И в этом 
году повестка форума отражает необходимость перехода к управлению на основе 
данных: ключевой вызов современности — не только исполнение бюджета, а эффек-
тивность и скорость принятия решений. Мы уже видим, как внедрение цифровых и 
сопутствующих технологий меняет саму архитектуру финансового управления. «Ци-
фра» перестает быть вспомогательным сервисом, она становится средой, в которой 
существует бюджетный процесс.

Особое внимание в текущей повестке уделяется гармонизации методологии. Нам 
важно обеспечить единство подходов к учету, контролю и планированию на всех 

уровнях власти. Васильевские чтения позволяют сверить эти настройки. Уверен, что профессиональный 
разговор, который состоится в рамках форума, позволит выработать конкретные алгоритмы действий по 
дальнейшему совершенствованию системы общественных финансов.

Желаю участникам чтений найти точные решения волнующих их вопросов и реализовать свои самые 
амбициозные проекты!

Алексей Михайлович Лавров,  
профессор, заведующий кафедрой финансового менеджмента  

в госсекторе НИУ — «Высшая школа экономики»
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Дорогие коллеги!

Приветствую вас на XIV Васильевских чтениях!
Традиционно форум является одной из главных дискуссионных площадок, кото-

рая объединяет органы власти и ведущих экспертов и практиков в сфере госфинансов. 
БФТ‑Холдинг,  являясь главным партнером мероприятия, выражает благодарность орга-
низаторам. Общение профессионалов, обмен опытом и применение передовых цифро-
вых технологий в бюджетном процессе способствуют его укреплению и помогают найти 
ответы на актуальные вызовы. 

Современное управление регионом давно перестало быть реактивным и все больше 
требует проактивных действий. Вместе с тем без качественного анализа данных, моде-

лирования ситуаций, прогнозирования и внедрения технологий искусственного интеллекта в госуправление 
невозможно грамотно сработать на опережение. Сегодня в рамках деловой программы форума мы бы хотели 
акцентировать внимание на цифровой аналитике и оперативном представлении данных на базе российской 
BI-платформы Polymatica. Это инструмент, который позволяет принимать взвешенные управленческие реше-
ния на основе мониторинга показателей, их оперативного анализа и наглядной визуализации. БФТ-Холдинг 
обладает большой экспертизой в этом направлении, что подтверждается успешно реализованными проектами 
на федеральном и региональном уровнях.

Желаю всем участникам продуктивной работы. Убеждена, что предложения, представленные на форуме, 
послужат импульсом для дальнейшего эффективного цифрового развития нашей страны.  

Наталья Зейтениди, 
генеральный директор БФТ-Холдинга 

Дорогие коллеги!
Приветствую вас на XIV Васильевских чтениях! 
Ключевая тема форума — «Управление общественными финансами в эпоху транс-

формаций: новые возможности» — более чем актуальна. В условиях новых вызовов 
времени особенно важна выработка оригинальных управленческих подходов с приме-
нением самых современных высокотехнологичных отечественных решений, обеспечи-
вающих повышение прозрачности и эффективности бюджетных расходов. 

НПО «Криста» ежегодно выступает главным партнером Васильевских чтений. Мы 
более 30 лет помогаем органам государственной власти и местного самоуправления 
Российской Федерации решать задачи по цифровизации управленческих процессов, 
реализуем проекты на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. На 

форуме текущего года мы познакомим представителей профессионального сообщества с возможностями 
применения технологий искусственного интеллекта в информационных системах и поделимся своими нара-
ботками в этой области. 

От души благодарю организаторов Васильевских чтений за уникальную возможность встретиться с кол-
легами, познакомиться с лучшими управленческими практиками, обменяться опытом и обсудить все рабо-
чие вопросы. Желаю участникам форума интересного, продуктивного диалога, свежих идей и успешного 
достижения всех поставленных целей.

Юрий Алексеевич Черных, 
генеральный директор НПО «Криста»
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Уважаемые коллеги!

Рад приветствовать вас на площадке XIV Васильевских чтений! 
Ежегодно форум удивляет глубиной затронутых вопросов, экспертизой спикеров и 

искренней вовлеченностью участников в диалог о будущем бюджетной системы.
Тема этого года «Управление общественными финансами в эпоху трансформаций: 

новые возможности» — особенно актуальна. Сегодня важно объединять усилия госу-
дарства, бизнеса и экспертного сообщества для поиска эффективных решений.

Компания «Кейсистемс» стремится идти в ногу с новациями бюджетного законо-
дательства и предлагать инструменты, которые действительно работают.

Особую роль в этих изменениях играет развитие аналитических и цифровых ин-
струментов государственного контроля. Сегодня востребованы решения, помогающие не только автомати-
зировать процессы, но и превращать данные в основу для своевременного выявления рисков, повышения 
качества контроля и более взвешенных управленческих решений.

Цифровизация контроля — это переход от реагирования на нарушения к их профилактике. Мы убежде-
ны: технологии должны помогать, а не усложнять.

В рамках секции, посвященной цифровым методам контроля и аудита, планирую представить подходы 
компании к развитию аналитических инструментов в сфере финансового контроля. Открыт к диалогу и со-
трудничеству. Уверен, что идеи и контакты, полученные сегодня, станут импульсом для новых проектов.

Желаю продуктивной работы, вдохновляющих дискуссий и новых горизонтов!

Сергей Александрович Васильев,  
руководитель департамента систем финансового контроля компании «Кейсистемс»
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БФТ-Холдинг — российский вендор, раз-
работчик программных продуктов и заказных 
решений. На рынке группа компаний БФТ пред-
ставлена с 1997 года. В субъектах Российской 
Федерации работает 21 офис. Команда — более 
3300 сотрудников. Входит в рейтинги аналити-
ческих агентств TAdviser, CNews Analytics, RAEX 
и Forbes:

• топ-50 крупнейших ИТ-компаний в Рос-
сии;

• топ-30 крупнейших поставщиков соб-
ственных ИТ-решений;

• топ-15 крупнейших компаний России в об-
ласти информационных и коммуникационных 
технологий;

• топ-5 крупнейших ИТ-поставщиков в гос-
секторе России;

• категория «Серебро» в рейтинге лучших 
работодателей страны.

Деятельность БФТ-Холдинга связана с го-
сударственным сектором, государственными 
корпорациями и крупным бизнесом и вклю-
чает два основных направления: заказную и 
продуктовую разработку. Основные решения 
продуктового направления: госфинансы, госза-
купки, управление данными, управление акти-
вами (землей, движимым и недвижимым иму-
ществом), госуслуги в МФЦ, труд и занятость, 
социальная сфера.

Результат многолетнего сотрудничества 
группы компаний БФТ с региональными 
органами государственной власти — более 
7100 проектов в 83 регионах, в рамках заказ-
ной разработки — более 20 масштабных фе-
деральных проектов, среди которых:

• Социальный фонд России (СФР);
• Росреестр;
• Роструд;
• Минцифры России;
• Минздрав России;
• витрины данных НСУД в МВД России (для 

приложения «Госуслуги Авто»), Минфине Рос-
сии, Федеральном казначействе, Росстате, СФР, 
Росреестре, Минцифры России, Рослесхозе, 
Рособрнадзоре и ОАО «РЖД»;

• Росстат.
Все программные продукты БФТ-Холдинга 

включены в реестр отечественного программного 
обеспечения.

БФТ-Холдинг сотрудничает с такими об-
щественными организациями, как:

• Ассоциация разработчиков программных 
продуктов «Отечественный софт»;

• Объединение компаний — разработчи-
ков программного обеспечения России «РУС-
СОФТ»;

• Ассоциация предприятий связи, инфор-
мационных технологий и цифрового развития 
(Экспертный клуб «ИТ-Диалог»);

• Союз закупщиков России;
• Союз финансистов России (СФР);
• Союз развития государственных финан-

сов.

Контакты
129085, г. Москва, ул. Годовикова, д. 9, стр. 17
Тел.: +7 (495) 784-70-00
Электронная почта: ineed@bft.ru
ТГ-канал: t.me/bft_channel 
Официальный сайт: bft.ru

ГЛАВНЫЙ ПАРТНЕР
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НПО «Криста» — ведущий российский раз-
работчик цифровых платформ и комплексных 
ИТ-решений для государственного и муници-
пального управления. На рынке цифровых тех-
нологий более 30 лет. В субъектах Российской 
Федерации работают 23 офиса компании. 

НПО «Криста» помогает органам государ-
ственной власти и местного самоуправления 
автоматизировать и оптимизировать процессы 
управления общественными финансами, госу-
дарственными и муниципальными закупками, 
имуществом, повышать уровень реализации 
государственных и муниципальных программ 
и оказания государственных услуг. Миссия 
компании — сделать жизнь людей комфортнее, 
а работу органов власти эффективнее. 

НПО «Криста» применяет в разработке про-
граммных решений современные цифровые 
технологии, в том числе искусственный интел-
лект, системную аналитику, и успешно реали-
зует масштабные проекты, создавая удобные 
и прозрачные сервисы. Все программные про-
дукты компании включены в единый реестр 
российского программного обеспечения.

Крупнейшие проекты — Единый портал 
бюджетной системы Российской Федерации, 
подсистема информационно-аналитического 
обеспечения, подсистема финансового контроля, 
компонент по управлению государственными 
программами субъектов Российской Федерации 
подсистемы управления государственными про-
граммами  ГИИС «Электронный бюджет».

Прорывная разработка НПО «Криста» 
— «Цифровой регион» — инновационная 
платформа для государственного управле-
ния полностью на импортозамещенном ПО. 
«Цифровой регион» — это единство комплекс-
ных программных решений для субъектов и 
муниципальных образований страны. Плат-
форма обеспечивает повышение эффективно-
сти управления регионом за счет взаимосвязи 
всех бизнес-процессов и распространения 
лучших управленческих практик среди орга-
нов власти. «Цифровой регион» используется 
во многих регионах России. Результаты вне-
дрения платформы показывают, что ее реше-
ния реально работают на критерии оценки 
эффективности деятельности губернаторов, 
прежде всего — обеспечивают высокие оцен-
ки по уровням «цифровой зрелости» и дове-
рия граждан к власти. 

Команда НПО «Криста» — это более 
1700  профессионалов, способных разрабаты-
вать и внедрять проекты самого высокого уров-
ня сложности. Компания постоянно совершен-
ствует свою продукцию на основе передовых 
технологий и лучшей мировой практики.

Контакты
109012, г. Москва, ул. Ильинка, д. 4,
Бизнес-центр «Капитал», офис 303
Телефон: 8-800-200-20-73
Электронная почта: info@krista.ru
Официальный сайт: krista.ru

ГЛАВНЫЙ ПАРТНЕР
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«Кейсистемс» — ведущая российская 
ИТ-компания, разработчик программного 
обеспечения для органов государственной вла-
сти, муниципальных учреждений и коммерче-
ского сектора. На протяжении 22 лет компания 
реализует масштабные проекты для цифровой 
трансформации финансовых процессов, обес-
печивая технологический суверенитет и высо-
кий уровень информационной безопасности.

Продукты «Кейсистемс» применяются в 
89  субъектах РФ, а также в Республике Бела-
русь и Таджикистане. В 40 регионах России со-
зданы комплексные информационные систе-
мы, охватывающие всю бюджетную вертикаль: 
финансовые органы, главные распорядители и 
получатели средств, казначейство, банки и ор-
ганы финансового контроля. В корпоративном 
сегменте внедряются системы для управления 
инвестиционными проектами, бюджетного 
планирования и анализа данных.

В Единый реестр российского программного 
обеспечения внесено более 90 разработок «Кей-
системс». Все продукты на 100% совместимы с 
отечественными операционными системами, а 
их оперативное обновление гарантирует пол-
ное соответствие актуальному бюджетному 
законодательству в любой момент времени.

Развитие экосистемы продуктов «Кей-
системс» поддерживают 700 высококвалифи-

цированных сотрудников и партнерская сеть, 
которая состоит более чем из 40 партнеров, 
работающих на территории России и в стра-
нах ближнего зарубежья.

Основные направления деятельности:
• Разработка ПО для всей вертикали вла-

сти, госучреждений и администраторов дохо-
дов бюджета;

• Методология и консалтинг в сфере 
управления бюджетным процессом;

• Обеспечение информационной безопас-
ности государственных и муниципальных 
ИС;

• Проведение семинаров, вебинаров и кур-
сов повышения квалификации для госслужа-
щих;

• Обучающие программы и практикумы 
для студентов профильных вузов.

«Кейсистемс» — надежный технологи-
ческий партнер в построении прозрачной, 
эффективной и защищенной финансовой ин-
фраструктуры государства и бизнеса.

Контакты
428000, Россия, Чувашская Республика, 
г. Чебоксары, ул. Константина Иванова, д. 50
Телефон: +7 (8352) 323 323
Электронная почта: info@keysytems.ru
Официальный сайт: keysystems.ru

ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР
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ПАО «Совкомбанк» — официальный парт-
нер XIV Васильевских чтений.

Совкомбанк сегодня — одна из крупнейших 
финансовых групп России, входящая в ТОП-10 
банков страны по размеру активов (4,5 трлн 
руб. по МСФО на 31.12.2025) и топ-4 частных 
банков по размеру капитала и активов.

Группа объединяет системно значимый 
банк, ведущие страховые, лизинговую и фак-
торинговую компании. Средняя доходность 
капитала акционеров за 10 лет составила 36% 
при темпах роста капитала 31%.

Ключевые показатели: 
• 2 000 офисов в 82 регионах России 
• 10 млн активных розничных клиентов 
• 300 тыс. корпоративных клиентов 
• 37 тыс. сотрудников

Признание на рынке:
Совкомбанк входит в ТОП-3 рейтинга 

организаторов субфедеральных и муници-
пальных выпусков России 2025 года по вер-
сии Cbonds. Банк неоднократно выступал 
ключевым агентом по размещению долговых 

инструментов для регионов и муниципалите-
тов, обеспечивая им доступ к долгосрочному 
финансированию на выгодных условиях. Его 
экспертиза в структурировании сложных 
сделок, надежность и глубокое понимание 
региональных рынков делают Совкомбанк 
доверенным партнером для субфедеральных 
эмитентов.

Кредитные рейтинги: 
• АКРА — АА, прогноз «стабильный» 
• Эксперт РА — ruАА, прогноз «стабильный» 
• НКР — АА, прогноз «стабильный»

Сочетая масштаб с динамичным ростом, 
Совкомбанк сохраняет значительный потен-
циал развития при поддержании высочайших 
стандартов надежности.

Контакты
123022, г. Москва, 1-й Земельный пер., д. 1, 
БЦ «Земельный»
Телефон: +7 (495) 988-93-70
Электронная почта: cib@sovcombank.ru
Официальный сайт: www. sovcombank.ru

ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР
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Издательский дом «Бюджет» — ведущий поставщик экспертной информации для сотрудников 
системы государственного и муниципального управления. Мы обеспечиваем руководителей и спе-
циалистов всех уровней бюджетной системы страны не только актуальной аналитикой и методи-
ческими материалами, но и уникальным доступом к проверенным успешным практикам и эффек-
тивным решениям из разных регионов России.

Среди наших подписчиков, партнеров и экспертов — представители федеральных министерств 
и ведомств, законодательных органов всех уровней власти, регионов и муниципалитетов, бизнеса, 
работающего с государством.

+7 (495) 632-23-22   |   www.bujet.ru   |   post@bujet.ru

Экосистема издательского дома «Бюджет»
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Журнал «Бюджет» — ведущее федеральное финансово-экономиче-
ское издание. С 2002 года мы обеспечиваем прямой диалог между раз-
работчиками бюджетной политики и практиками.

Журнал служит одним из основных аналитических ресурсов для 
специалистов всех уровней бюджетной системы, соединяя в едином 
профессиональном поле:

— Законодателей и методологов федерального уровня, участвую-
щих в разработке и совершенствовании бюджетного законодательства, 
стратегических документов и методологических основ

— Руководителей и практиков бюджетного процесса: лиц, прини-
мающих ключевые управленческие решения в субъектах РФ и муни-
ципалитетах

— Руководителей учреждений бюджетной сферы и рядовых сотруд-
ников: специалистов, которые ежедневно работают в рамках установ-
ленных бюджетных правил и процедур

Наша уникальность
За 20+ лет журнал стал признанной площадкой для обмена стратегическими решениями и институтом 

профессионального доверия. 
Мы предоставляем:
— Контент безупречного качества, востребованный практиками
— Закрытую профессиональную площадку для обсуждения вопросов, определяющих финансовую 

устойчивость страны и ее территорий
— Мнения авторитетных экспертов Минфина России, Федерального казначейства, ФНС России и дру-

гих ведущих федеральных и региональных министерств и ведомств

Финансово-экономическое издание  
для общественного сектора

ЧИТАЙТЕ НАС ОНЛАЙН: BUJET.RU

+7 (495) 632-23-22   |   www.bujet.ru   |   post@bujet.ru

Ключевые направления и темы публикаций
Стратегия и методология бюджетной политики
Совершенствование межбюджетных отношений
Управление государственными и муниципальными финансами, долгом
Цифровизация финансового управления и управления территориями
Анализ изменений бюджетного и налогового законодательства
Стратегическое планирование и развитие территорий
Лучшие практики и решения в сфере управления общественными финансами
Муниципальная практика управления
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ЧИТАЙТЕ НАС ОНЛАЙН: B-UCHET.RU  
+7 (495) 632-23-22   |  www.b-uchet.ru   |   post@b-uchet.ru

Актуальные рубрики
Рубрики журнала подобраны согласно опросу, проведенному среди бухгалтеров-практиков 

в сфере бухгалтерского (бюджетного) учета.

«Бюджетная методология» — специальная рубрика Минфина России, которая ведется при 
поддержке и согласовании специалистов ведомства. В рубрике представлены разъяснения 
нововведений в законодательстве и нестандартных ситуаций
«Вопрос — ответ» — эксперты редакции 
отвечают на вопросы читателей, присланные 
по почте или оставленные на сайте b-uchet.ru
«Практикум» — обзор типичных ситуаций в 
бухгалтерском (бюджетном) учете с четкой 
регламентацией действий
«Проблема» — рациональное решение 
вопросов, которые не урегулированы 
действующим законодательством, советы 
бухгалтеру

Журнал «Бюджетный учет» — практический инструмент для 
бухгалтеров и финансовых специалистов государственного сектора, 
которым важно не просто знать требования законодательства, а уметь 
применять их в ежедневной работе. С 2004 года издание помогает 
разбираться в сложных и спорных ситуациях учета, предупреждает 
о возможных ошибках и рисках, публикует и анализирует изменения 
в нормативной базе, показывает, как действовать правильно и 
безопасно, чтобы избежать претензий контролирующих органов. 
Наши материалы основаны на реальной практике и комментариях 
методологов и экспертов Минфина, Федерального казначейства, ФНС, 
Минздрава, Минтруда, Минобрнауки, Минкультуры России и других 
профильных министерств и ведомств.

Наша уникальность
Официальные разъяснения — только проверенная информация 

от Минфина России, Федерального казначейства, ФНС и отраслевых 
министерств и ведомств.

Редакционный совет, эксперты и авторы журнала — ведущие 
специалисты бюджетной сферы.

Практика вместо теории — конкретные ответы на сложные вопросы для казенных, бюджетных 
и автономных учреждений.

Готовые решения — шаблоны документов, образцы заполнения, разбор реальных кейсов и 
ошибок.

Спасение от штрафов — алгоритмы действий в рискованных ситуациях.
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Журнал «Финконтроль» — ведущее фе-
деральное отраслевое издание, с 2015 года 
обеспечивающее прямой диалог между тре-
мя ключевыми сторонами, формирующими 
и реализующими систему финансового кон-
троля в России: методологами, контролера-
ми, объектами контроля.

С 2021 года издание выходит только в 
электронном формате, что делает взаимо-
действие наших читателей с контентом еще 
удобнее.

Темы

+7 (495) 632-23-22   |   www.rufincontrol.ru   |   post@rufincontrol.ru

Все для финконтролеров и аудиторов: 
от методологии до решения практических задач

ЧИТАЙТЕ НАС ОНЛАЙН: RUFINCONTROL.RU  

Наша уникальность
«Финконтроль» помогает 
Разработчикам новаций — оперативно получать 

обратную связь и видеть результаты внедряемых но-
ваций, доносить до контролеров и объектов контроля 
последние изменения, их логику, разъяснять нюансы.

Финансовым контролерам всех уровней — быть 
в курсе новаций законодательства, изменений ме-

тодологии, лучших практик, в том числе примене-
ния цифровых инструментов, административной и 
судебной практики.

Объектам контроля — заранее готовиться к 
проверкам, понимать требования контролеров, из-
бегать типовых нарушений и эффективно отстаи-
вать свою позицию.

Контроль и аудит
• Ведомственный контроль (учреди-
тельский контроль)
• Внешний контроль (КСП)
• Контроль закупок
• Контроль национальных проектов
• Внутренний финансовый аудит

Электронная версия позволяет
• искать материалы по темам журнала
• сохранять статьи в удобном текстовом формате 

HTML/PDF
• искать нормативные и правовые документы в 

один клик

• открывать журнал как с ПК, так и с мобильного 
телефона

• получать новые статьи 3–4 раза в неделю

Практика и анализ
• Административная практика
• Судебная практика

Для организаций
• Для проверяемых организа-
ций
• Цифровизация

Экспертные материалы
• Интервью руководителей кон-
трольных органов
• От Федерального казначейства
• От Минфина России

Конкретные кейсы
• Ревизора не обманешь
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+7 (495) 632-23-22   |  www.budget-edu.ru   |   seminar@budget-edu.ru

Лицензия № 037363 от 11.04.2016

Учебный центр «Бюджет» — cтруктурное подразделение Издательского дома «Бюджет» (bujet.ru/about) — веду-
щая платформа дополнительного профессионального образования для специалистов государственного и муници-
пального секторов. 

Мы занимаемся профессиональными коммуникациями в финансовой и смежных отраслях, организацией семи-
наров, курсов повышения квалификации, конференций, форумов, конкурсов.

Учебный центр «Бюджет»
Очное и дистанционное обучение

Наши преимущества
Учебный центр «Бюджет» — признанная площадка передачи знаний и обмена мнениями для представителей ор-

ганов власти всех уровней. Мы обучаем бухгалтеров государственных и муниципальных учреждений, руководителей 
и сотрудников органов власти субъектов РФ и муниципальных образований. 

Разрабатываем программы совместно со специалистами Минфина России, Федерального казначейства, иных ве-
домств с учетом новаций законодательства, планируемых реформ бюджетной сферы.

Слушатели программ повышения квалификации имеют уникальную возможность получить актуальную и досто-
верную информацию от разработчиков нормативных и правовых документов, ответы на волнующие вопросы, а так-
же услышать мнения авторитетных методологов в сфере управления государственными финансами.

По окончании программ повышения квалификации Учебного центра «Бюджет» выдаем удостоверение о повыше-
нии квалификации установленного образца.

Лицензия Департамента  
образования  

г. Москвы  
№ 037363  

от 11.04.2016
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Лицензия № 037363 от 11.04.2016

15 лет на рынке 
дополнительного 

профессионального 
образования 

Мы разработали и провели курсы  
повышения квалификации в городах: 

Москва, Санкт-Петербург, Архангельск, Астрахань, 
Брянск, Владивосток, Вологда, Воронеж,  

Грозный, Екатеринбург, Казань, Калининград, 
Краснодар, Магадан, Новосибирск, Оренбург, 
Ростов-на-Дону, Симферополь, Тула, Тюмень, 

Челябинск, Элиста, Ялта

23 города,
где провели 

очные семинары

мероприятий  
в год4000

слушателей  
в год

50+

Подробнее об Учебном центре «Бюджет»: budget-edu.ru



УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ В ЭПОХУ ТРАНСФОРМАЦИЙ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИФорум «Общественные финансы: наука и практика»
XIV Васильевские чтения

ПРИГЛАШАЕМ В МОСКВУ  
НА КОНКУРС И МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ФОРУМ

ЕЖЕГОДНЫЙ ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС  
«ЛУЧШЕЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ 
В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ»2026

Журнал «Бюджет» и Союз финансистов России объявили о старте XIX Всероссийского конкурса «Луч-
шее муниципальное образование России в  сфере управления общественными финансами» (по итогам 
2025 года). Конкурс проводится при поддержке Совета Федерации.

Миссия конкурса — способствовать повышению качества управления финансами на муниципальном 
уровне с помощью пропаганды и распространения лучших практик в данной сфере. Конкурс проводится 
среди муниципальных образований, являющихся городскими округами, городскими округами с внутри-
городским делением, муниципальными районами, муниципальными округами.

Оценка участников проводится на основе объективных критериев, всесторонне учитывающих каче-
ство управления муниципальными финансами. В частности, оцениваются достижения городов и районов 
по таким направлениям, как укрепление собственной доходной базы бюджетов, повышение эффектив-
ности расходов, организация предоставления муниципальных услуг, управление долгом, инициативное 
бюджетирование. 

Документы, необходимые для участия в конкурсе: 
a) заполненная анкета;
б) материалы, запрашиваемые в анкете.
Информация предоставляется в  электронном виде по  адресу: konkurs@lmorf.ru. Прием документов 

на участие в конкурсе осуществляется до 30 апреля 2026 года включительно.
Итоги конкурса будут объявлены 10 июня 2026 года в рамках ежегодной научно-практической конфе-

ренции.
Вся информация об условиях и порядке проведения конкурса размещена на сайте по адресу: lmorf.ru.  

+7 (495) 632-23-22   |  www.lmorf.ru   |   konkurs@lmorf.ru
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Ежегодно журнал «Финконтроль» совместно с Союзом развития государственных финансов 
проводит конкурс, направленный на выявление и тиражирование лучших практик в сфере вну-
треннего государственного (муниципального) контроля. 

Право на участие в конкурсе имеют органы внутреннего государственного (муниципального) 
финансового контроля, являющиеся органами (должностными лицами) исполнительной власти 
субъектов Российской Феедерации, местных администраций. 

Зачем участвовать?
— Получить признание заслуг на федеральном уровне
— Оставить свое имя в истории журнала: списки победителей традиционно публикуют на 

портале издания
— Встретиться и наладить связи с замотивированными коллегами из регионов
Участие в конкурсе бесплатное. Актуальную информацию о сроках проведения и условиях 

участия можно найти на сайте и в социальных сетях журнала «Финконтроль».

ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС  
«ЛУЧШИЙ ОРГАН ВНУТРЕННЕГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

(МУНИЦИПАЛЬНОГО) ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ»

+7 (495) 632-23-22   |   www.rufincontrol.ru   |   post@rufincontrol.ru
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ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ТВОРЧЕСКИХ РАБОТ 
«РЕВИЗОРА НЕ ОБМАНЕШЬ»

+7 (495) 632-23-22   |   www.rufincontrol.ru   |   post@rufincontrol.ru

В 2026 году журнал «Финконтроль» во второй раз провел Всероссийский конкурс творческих 
работ «Ревизора не обманешь» в номинациях «Рассказ» и «Видеоролик». В номинации «Рассказ» 
участвовало более 60 работ. В номинации «Видеоролик» — пока только десять, но креативность 
контролеров набирает обороты.

В конкурсе приняли участие представители контрольно-счетных органов, Федерального каз-
начейства, ВГ(М)ФК регионов и муниципалитетов. Все творческие работы будут размещены на 
сайте rufincontrol.ru.

Актуальная информация об условиях участия в конкурсе в 2027 году и сроках его проведения 
будет опубликована в социальных сетях журнала «Финконтроль».
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Журналы «Бюджет», «Бюджетный учет» и «Финконтроль» являются официальными печатными 
изданиями Союза специалистов содействия развитию системы государственных финансов.

Союз создан 22 марта 2017 года по инициативе Издательского дома «Бюджет» и авторитетных 
финансистов ключевых федеральных министерств, ведомств, а  также научного сообщества, для 
консолидации усилий профессионалов в целях развития и укрепления финансовой системы Рос-
сийской Федерации.

Членство в Союзе открывает доступ к уникальным ресурсам и возможностям:
• участие в  обсуждении и  подготовке проектов нормативных правовых документов, работа 

в экспертных группах, формирующих будущее отрасли
• бесплатный доступ к эксклюзивным методическим и аналитическим материалам
• участие в круглых столах Союза
• расширение профессионального круга общения на межведомственном и межрегиональном 

уровнях
Присоединяйтесь к сообществу, которое задает стандарты и определяет векторы развития госу-

дарственных финансов России!

СОЮЗ РАЗВИТИЯ  
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ФИНАНСОВРСГФ

+7 (495) 632-23-22   |  www.govfinance.ru

Подробнее о Союзе: www.govfinance.ru


